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A Plataforma

En 2006, tras varios años de conflictos de interés, las
organizaciones no gubernamentales y hombres de
negocios en acero, minería y energía comenzó un
diálogo para buscar una respuesta: la manera de
fortalecer un polo mineroindustrial causando
menos impacto en el Pantanal.



nuestros objetivos
• Protección más eficaz del Pantanal través de la prevención,

mitigación y compensación de los impactos ambientales y
sociales resultantes de la aplicación y expansión de las
actividades económicas previstas en la región;

• Creación de un proceso de Desarrollo Local también más
democrático, con un equilibrio de intereses, sociales,
económicos y ambientales;

• Adopción de tecnologías alternativas más respetuosas del
medio ambiente y la gestión de los sistemas de ejecución de
los riesgos y contingencias;

• Reducción de los costes socioeconómicos de las transacciones
entre empresas y la sociedad civil.



Línea de tiempo
• 2006 ‐ Inicio de la Plataforma para el diálogo, la moderación de la 

Fundación Avina,la Carta de Compromiso, Contratación de LIMA 
/ COPPE ‐ UFRJ para la preparación de la evaluación ambiental 
estratégica;
2007 ‐ La moderación de la Fundación Avina, citado   Accountability; 
por la Responsabilidad Internacional de las ONG, la creación del 
Grupo de Trabajo (biodiversidad, agua,emisiones, Cominucação);
2008 ‐ Noticias de la Fundación Avina, la entrega de la evaluación 
ambiental;
2009 ‐ Noticias de la Fundación Avina, la Plataforma de carpetas;
2010 ‐Moderación de WWF, la creación de la Secretaría Ejecutiva ‐
PHI, la creaciónde la tasa administrativa, la creación de 
Investigación sistematicação de la plataforma, la publicación del 
folleto de presentación para el diálogo IGAM,;
2011 ‐Modereção MMX / PHI,

•



motivaciones

Con la intención compartida de proteger el medio ambiente y
garantizar el desarrollo socioeconómico de la región de
Corumbá y Ladário el segundo y el tercer sector había gran
expectativa por la creación de un espacio neutral para las
conversaciones con las bases de franco, transparente y sin
amenazas ni castigos . Institucionalmente, las empresas y las
organizaciones no gubernamentales presentaron las siguientes
motivaciones para la participación en la Plataforma de Diálogo:



• De acuerdo con la industria (empresas): Insertar en el territorio 
de la operación; conocer los grupos de interés local, regional y las 
perspectivas de otros segmentos, compartir información, cumplir 
con la misión de la compañía a la práctica la responsabilidad social 
y sostenibilidad, participar en un espacio para presentar de la 
compañía, sus proyectos y acciones de mejora, y mejorar la 
imagen y la reputación de la organización, obtener nueva 
información sobre su impacto y la percepción de ellos, anticipar 
y gestionar los riesgos para impulsar el rendimientodel medio 
ambiente.

• • Tercer sector (ONG): La protección de biomas amenazados en la 
región, promoviendo el desarrollo socioeconómico con la 
conservación del Pantanal, sino en la plenitud de ejercicio por lo 
menos de manera significativa, la influencia de la sociedad civil en 
las acciones corporativas de sostenibilidad, fomentar las empresas ir 
más allá de los requisitos de la legislación, para ser más estratégicos 
en la región del Brasil‐Bolivia, participar en un proyecto regional de 
largo plazo ya gran escala a mediano plazo y largo plazo.



Ciclos de aprendizaje. 

Al igual que con todas las relaciones personales e
institucionales, hubo momentos de avances y retrocesos
durante el desarrollo de la Plataforma para el Diálogo. El
diálogo en sí mismo se caracteriza por los movimientos de
expansión y contracción, de una manera cíclica.
Para entender estos ciclos de aprendizaje sólo imaginar una
secuencia en espiral. Se ilustra la evolución del proceso, que
depende más de la existencia de cuestiones cada vez más
complejos a partir de la apertura de los participantes, que el
simple paso del tiempo marcado. Seguir la evolución de los
ciclos aplicada a las experiencias de la Plataforma para el
Diálogo entre los años 2006 y 2011

Fonte: Sistematização PD (AVINA) 



• Ciclo 1 ‐ Relación de la dirección:
En el primer semestre de 2006, las peculiares características de
los líderes movilizaron el poder de iniciativa para el despegue. Fue
un período de arduo trabajo detrás de las escenas de la
articulación del movimiento ambiental de la región del Pantanal,
preocupado por la inminencia de un Polo de minerales y la
industria metalúrgica..

• Ciclo 2 ‐ Ajustes a las expectativas iniciales:
Durante el segundo semestre de 2006 fueron las reuniones
formales, en primer lugar. Este fue el momento de la formación
de base subjetiva y objetiva para el diálogo. No fue el
distanciamiento inicial entre los participantes y la necesidad de
comprender los roles y las agendas de las organizaciones y sus
representantes.

Texto: Sistematização (AVINA) 



• Ciclo 3 ‐ Formalización del compromiso:
Este momento se distribuyó en diversas reuniones durante los años 2007
y 2008. Durante el período, la "Carta Compromiso" ganó suscripciones
organizado y formalizado la iniciativa. La relación entre los participantes
alcanzaron un nivel suficiente de confianza para la elaboración de un
ajuste estructural y la "asociación" de los miembros de la Plataforma.
Cuestiones tales como la final de la plataforma, el equilibrio de poder, la
estructura y los procesos más formales destinadas a mejorar el
funcionamiento y la sostenibilidad financiera se han propuesto.

• Ciclo 4 ‐ La construcción de la base común de información: Ciclo
simultánea 3, fueron momentos de intensas negociaciones para la
elaboración de la Evaluación Ambiental Estratégica (EAE), desde la
contratación del proveedor responsable de investigar y escribir sobre los
ajustes a los contenidos estudiados y publicados los resultados . La
evaluación ambiental estratégica permitió el establecimiento de una base
común de entendimiento para el grupo, de la que era posible avanzar
hacia un objetivo y técnico. La negociación tiene que ser sobre la base de
más hechos concretos.



• Ciclo 5 ‐ Los primeros logros: Se inició en 2007 y ampliado en
2008 y 2009, más intensa. Fue un momento de consolidación de
los esfuerzos en primer lugar, ver los resultados, interna y
reconocimiento externo de los éxitos con el papel activo de
liderazgo en la moderación. Los principales avances de este ciclo
fueron:

A. La publicación de la evaluación ambiental estratégica;

B. Reunión de la difusión exterior del MAR;

C. Presentación de la AD y el mar a la sociedad de Corumbá, en la
Unión Rural de 27/06/2007, reunión de trabajo con el personal
de la ZEE / MS ‐   Zonificación Ecológica Económica de Mato
Grosso do Sul, reunión con el personal del Plan de Recursos
Hidráulicos del Estado; 30/05/08 Consulta Pública, la
presentación pública el 17/04/2009;



D. reconocimiento externo, como una iniciativa de la
responsabilidad de las ONG internacionales elegida como
"ejemplo de la posible relación positiva y constructiva entre el
segundo y el tercer sector", la visibilidad con la participación en
la reunión del Banco Interamericano de Desarrollo en
Montevideo (16 y 17/10/2008 );

E. Formación (GT) de los temas de la evaluación ambiental
estratégica;



Ciclo 6 ‐ Reflexión para la consolidación: Este es el momento de la
Plataforma para el Diálogo y se inició en 2010 con una reducción de
las discusiones y la aparición de la reflexión de los participantes por
su propia cuenta PD. Se ocupan de los resultados obtenidos, los
riesgos y las deficiencias de la iniciativa. Además de la evaluación
ambiental estratégica, para buscar resultados tangibles en relación
con las solicitudes iniciales. Su objetivo es garantizar que los
beneficios se mantienen independientemente de los cambios en la
dinámica de la motivación de los participantes o la composición de la
enfermedad de Parkinson.

Ciclo 7 ‐ Vencimiento: La próxima etapa de la enfermedad de
Parkinson, cuando ella se hará más fuerte como un espacio de
diálogo de la actualización de su finalidad, estructura y
procedimientos de operación, incluyendo la posible entrada de
nuevos miembros y las diferentes articulaciones con el sector
gubernamental. La iniciativa va a generar la información para la
acción colectiva en su área específica, el Pantanal.


