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Programa de Industrias Extractivas

El programa de Industrias Extractivas de Fundacion Cambio Democratico esta orientado a:

® promover el desarrollo sustentable de los territorios en los cuales se realizan o podrian
llevarse adelante actividades mineras

® Construir una vision compartida sobre el modelo deseable de desarrollo local a largo

plazo a través de procesos de dialogo y consulta publica

® Incidir en el disefio e implementacidon de politicas publicas que permitan prevenir y
transformar democraticamente los conflictos en torno al desarrollo de la actividad minera
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Antecedentes de Trabajo en Mineria

Plataformas de Dialogo para el Desarrollo Minero Responsable en Argentina (Financiado por
PNUD, Junio 2008 — Actualidad). www.mapaconflictominero.org.ar

Fortalecimiento de los Actores de la Sociedad Civil para el ejercicio del derecho al agua y el
control social de la actividad minera en la region de CUYO y NOA (Financiado por Unidn
Europea) Marzo 2009 — Septiembre 2010

Sustentabilidad Ecoldgica y Social: La Transformacion de los Conflictos Mineros y la
Construccion Mediatica de una Nueva Agenda de Dialogo. (Financiado por la Embajada de
Noruega, Junio de 2010- abril 2011)

Promoviendo el Ordenamiento Ambiental del Territorio como herramienta de transformacion
democratica de los conflictos socio ambientales en Argentina (Financiado por National
Endowment for Democracy, Julio 2009-Junio 2011

Promocion de proceso de elaboracion consensuada del Plan de Manejo de la Reserva de
Biosfera San Guillermo en la Provincia de San Juan (Financiado por Administracion de Parques
Nacionales. 2007 y NED 2008/2010).

Fortaleciendo las capacidades de negociacion colaborativa en Mendoza” Evaluacion y
Abordaje de Conflictividad Minera en la provincia (financiado por National Endowment for
Democracy — 2007/2008).


http://www.mapaconflictominero.org.ar/
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Antecedentes de Trabajo en Mineria

Desayuno de Trabajo sobre Conflictos Mineros en la Argentina (Apoyado por el PNUD, la
Secretaria de Ambiente de la Nacidn, la Fundacién Ambiente y Recursos Naturales - 2007).

Capacitacion sobre Prevencion y Manejo de Conflictos Mineros para Empresarios Mineros en
Lima Pera y para Lideres Sociales de Comunidades Afectadas por la Mineria (Realizado en
conjunto a ONG Socios Peru y Partners for Democratic Change internacional — 2006).

Analisis sobre el conflicto en torno al Proyecto Esquel (Financiado por Fundacidon Hewelet -
2003).
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Dialogo y Conflicto: Nociones Basicas

@ Los conflictos son consecuencia normal de la interaccion humana
@ Pueden ser constructivos como motor de cambio social

®35u resolucion no deberia ser un esfuerzo por suprimirlo, sino un esfuerzo por
transformarlo y focalizar esa energia del conflicto a través de canales constructivos

® Las luchas por el uso de la tierra, el agua, los bosques y los rios, etc, no son sélo luchas de
intereses materiales sino también luchas simbdlicas (de significados) y luchas de identidad.
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Tipos de Conflicto

@ Conflicto socio-ambiental: cuando dos o mads actores interdependientes no estan de acuerdo
sobre la distribucion de determinados elementos materiales o simbdlicos vinculados al control, uso
y acceso de recursos naturales y actuan basandose en estas incompatibilidades percibidas.

® Conflicto minero: un subtipo de conflicto - socio ambiental, que presenta un desacuerdo
respecto a la valoracion de los posibles impactos sociales, economicos y ambientales de la
actividad minera, y el consecuente comportamiento confrontativo de los actores involucrados.
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La Transformacion de Conflictos

Es la confluencia intencionada de personas desarrollando distintos procesos para promover y
sostener un cambio constructivo, que reduzca la violencia y aumenta la justicia y el potencial de las
relaciones humanas hacia un desarrollo sostenible.

El Diadlogo

Proceso participativo e incluyente que fomenta incrementar informacidon y comprension mutua,
busca identificar nuevas opciones para el abordaje de problemas comunes mientras promueve una
cultura democratica deliberativa .
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Plataforma de Dialogo para el Desarrollo de una Mineria
Responsable

A partir del afios 2008, con financiamiento del PNUD, desde Fundacién Cambio Democratico
se impulsé el desarrollo de una Plataforma de Didlogo sobre Mineria. En un principio, los
objetivos de este proyecto fueron:

® Generar plataformas de informacidn creible, relevante y legitima,
a través de un mapa de conflictividad minera, que posibilite diagndsticos
compartidos y enriquezca las deliberaciones futuras.

@ Desarrollar propuestas de estrategias para abordar a través del didlogo la conflictividad
minera en Argentina

Para alcanzar los objetivos buscados, se realizaron las siguientes acciones:

® Se conformd un equipo de trabajo interdisciplinario integrado por dos economistas, un
geodlogo, dos abogadas expertas en derecho ambiental, una socidloga, y un cientista politico
experto en abordaje y resoluciéon de conflictos.

@ Se llevaron a cabo talleres de didlogo y reflexion con actores del sector publico, social y
privado, para la validacién del esquema metodoldgico y conceptual que permita generar una
herramienta de acceso a la informacion.
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Plataforma de Dialogo para el Desarrollo de una Mineria
Responsable

A raiz de este trabajo, se obtuvieron los siguientes logros:

® El desarrolld6 del sitio Web con el Mapa de Conflictos Mineros.
(www.mapaconflictominero.org.ar )

® |3 generacion de una Plataforma de Organizaciones que apoya, nutre y utiliza el Mapa
de Conflictos Mineros y lidera procesos de didlogo.
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Encuentros de Dialogo

En Marzo de 2011, y con apoyo de la Embajada de Canadd, se desarrolld el Primer
Encuentro de Didlogo “Mineria, Democracia y Sustentabilidad”, en la Provincia de Buenos
Aires.

Los objetivos principales de este Encuentro fueron:

® Promover un Grupo de Didlogo y Deliberacién, para aumentar el conocimiento y la
comprensidon de informacion compleja asi como de las diversas percepciones y perspectivas
sobre el desarrollo de la actividad minera.

® Promover canales de respeto que posibiliten generar las condiciones para construir
consensos minimos en la identificacién de una agenda critica de temas que involucran a la

conflictividad minera en la Argentina.

® Generar un plan de acciones para abordar los temas de agenda.
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Caracteristicas del Grupo

Algunas de las caracteristicas del Grupo de Didlogo son:

@ Se invita a personas y no a instituciones. Personas que cuenten con capacidad de
influencia.
Esto implica que sean muy cercanos a los tomadores de decision de instituciones de
diferentes sectores, pero preferentemente que no sean tomadores de decision ni
funcionarios politicos para dar flexibilidad al espacioy que no se vean limitados en su
participacion por sus funciones formales.

® Que no presenten posiciones muy radicalizadas e inflexibles, sino mas bien que
tengan una actitud dialdgica, pacifica, respetuosa y colaborativa.

® Enla participacidn, se buscara respetar la simetria entre los que promueven la
actividad y aquellos que asumen una posicidon critica.

® Que se trate de actores estratégicos, de importancia clave para el proceso, esto implica
que cuenten con reconocimiento por su trayectoria/experiencia/conocimiento
(cientifico o vivencial).
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Caracteristicas del Grupo

@ Encasode ser consensuado por todos los participantes, expertos técnicos podran
ser invitados a participar del proceso en esa calidad.

® Elproceso de didlogo busca ser voluntario, participativo e inclusivo.

Logros del Primer Encuentro

Algunos de los logros obtenidos fueron:
@ Participacién de 18 Personas/lideres

@ Se trataron Tres tematicas: Flujo de la Renta Minera; los marcos legales y reales de
articulacion entre el Estado, las empresas y la sociedad civil; y por ultimo la discusién
en torno a los impactos ambientales a lo largo de todo el ciclo de la actividad
minera
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Logros del Primer Encuentro

@ Agenda de Temas Criticos a abordar relacionados con el desarrollo de la actividad
minera.

@ Listado de nuevos actores a incorporar en un futuro.

® Compromiso de continuar el proceso inciado

Reunion Preparatoria y Segundo Encuentro

En Octubre de 2011 se realizé la Reunidn Preparatoria del Segundo Encuentro de Dialogo.

La Reunion Preparatoria se formo con el objetivo de disenar el proximo Encuentro de
Dialogo, de generar una agenda con temas a tratar en él, y de evaluar conjuntamente la
posibilidad de identificar nuevos participantes que puedan unirse a este espacio. Ademas,
se pretende incorporar activamente a los miembros del Grupo en la planificacién de los
Encuentros de Dialogo.
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Logros de la Reunion Preparatoria

@ Listado de Preguntas disparadoras de cara el Segundo Encuentro de Dialogo
@ Listado de nuevos actores a convocar.

® Fecha del Segundo Encuentro: Miércoles 23 de Noviembre de 2011



