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Fundación Cambio Democrático
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El programa de Industrias Extractivas de Fundación Cambio Democrático está orientado a:

Promover el desarrollo sustentable de los territorios en los cuales se realizan o podrían
llevarse adelante actividades mineras

Construir una visión compartida sobre el modelo deseable de desarrollo local a largo
plazo a través de procesos de diálogo y consulta pública

Incidir en el diseño e implementación de políticas públicas que permitan prevenir y
transformar democráticamente los conflictos en torno al desarrollo de la actividad minera

Programa de Industrias Extractivas
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Antecedentes de Trabajo en Minería
Plataformas de Diálogo para el Desarrollo Minero Responsable en Argentina (Financiado por 
PNUD, Junio 2008 – Actualidad). www.mapaconflictominero.org.ar

Fortalecimiento de los Actores de la Sociedad Civil para el ejercicio del derecho al agua y el 
control social de la actividad minera en la región de CUYO y NOA (Financiado por Unión 
Europea) Marzo 2009 – Septiembre 2010

Sustentabilidad Ecológica y Social: La Transformación de los Conflictos Mineros y la
Construcción Mediática de una Nueva Agenda de Diálogo. (Financiado por la Embajada de
Noruega, Junio de 2010- abril 2011)

Promoviendo el Ordenamiento Ambiental del Territorio como herramienta de transformación 
democrática de los conflictos socio ambientales en Argentina (Financiado por National
Endowment for Democracy, Julio 2009-Junio 2011

Promoción de proceso de elaboración consensuada del Plan de Manejo de la Reserva de
Biosfera San Guillermo en la Provincia de San Juan (Financiado por Administración de Parques
Nacionales. 2007 y NED 2008/2010).

Fortaleciendo las capacidades de negociación colaborativa en Mendoza” Evaluación y
Abordaje de Conflictividad Minera en la provincia (financiado por National Endowment for
Democracy – 2007/2008).

http://www.mapaconflictominero.org.ar/
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Antecedentes de Trabajo en Minería
Desayuno de Trabajo sobre Conflictos Mineros en la Argentina (Apoyado por el PNUD, la
Secretaria de Ambiente de la Nación, la Fundación Ambiente y Recursos Naturales - 2007).

Capacitación sobre Prevención y Manejo de Conflictos Mineros para Empresarios Mineros en
Lima Perú y para Lideres Sociales de Comunidades Afectadas por la Minería (Realizado en
conjunto a ONG Socios Perú y Partners for Democratic Change internacional – 2006).

Análisis sobre el conflicto en torno al Proyecto Esquel (Financiado por Fundación Hewelet -
2003).
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Diálogo y Conflicto: Nociones Básicas

Los conflictos son consecuencia normal de la interacción humana

Pueden ser constructivos como motor de cambio social

Su resolución no debería ser un esfuerzo por suprimirlo, sino un esfuerzo por
transformarlo y focalizar esa energía del conflicto a través de canales constructivos

Las luchas por el uso de la tierra, el agua, los bosques y los ríos, etc, no son sólo luchas de
intereses materiales sino también luchas simbólicas (de significados) y luchas de identidad.
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Tipos de Conflicto

Conflicto socio-ambiental: cuando dos o más actores interdependientes no están de acuerdo 
sobre la distribución de determinados elementos materiales o simbólicos vinculados al control, uso 
y acceso de recursos naturales y actúan basándose en estas incompatibilidades percibidas.

Conflicto minero: un subtipo de conflicto - socio ambiental, que presenta un desacuerdo
respecto a la valoración de los posibles impactos sociales, económicos y ambientales de la
actividad minera, y el consecuente comportamiento confrontativo de los actores involucrados.
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La Transformación de Conflictos

Es la confluencia intencionada de personas desarrollando distintos procesos para promover y
sostener un cambio constructivo, que reduzca la violencia y aumenta la justicia y el potencial de las
relaciones humanas hacia un desarrollo sostenible.

El Diálogo

Proceso participativo e incluyente que fomenta incrementar información y comprensión mutua,
busca identificar nuevas opciones para el abordaje de problemas comunes mientras promueve una
cultura democrática deliberativa .
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Plataforma de Diálogo para el Desarrollo de una Minería 
Responsable

A partir del años 2008, con financiamiento del PNUD, desde Fundación Cambio Democrático
se impulsó el desarrollo de una Plataforma de Diálogo sobre Minería. En un principio, los
objetivos de este proyecto fueron:

Generar plataformas de información creíble, relevante y legítima,
a través de un mapa de conflictividad minera, que posibilite diagnósticos 
compartidos y enriquezca las deliberaciones futuras.

Desarrollar propuestas de estrategias para abordar a través del diálogo la conflictividad
minera en Argentina

Para alcanzar los objetivos buscados, se realizaron las siguientes acciones:

Se conformó un equipo de trabajo interdisciplinario integrado por dos economistas, un
geólogo, dos abogadas expertas en derecho ambiental, una socióloga, y un cientista político
experto en abordaje y resolución de conflictos.

Se llevaron a cabo talleres de diálogo y reflexión con actores del sector público, social y
privado, para la validación del esquema metodológico y conceptual que permita generar una
herramienta de acceso a la información.
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Plataforma de Diálogo para el Desarrollo de una Minería 
Responsable

A raíz de este trabajo, se obtuvieron los siguientes logros:

El desarrolló del sitio Web con el Mapa de Conflictos Mineros.
(www.mapaconflictominero.org.ar )

La generación de una Plataforma de Organizaciones que apoya, nutre y utiliza el Mapa
de Conflictos Mineros y lidera procesos de diálogo.

http://www.mapaconflictominero.org.ar/
http://www.mapaconflictominero.org.ar/
http://www.mapaconflictominero.org.ar/
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El Grupo de Diálogo en
Argentina
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Encuentros de Diálogo

En Marzo de 2011, y con apoyo de la Embajada de Canadá, se desarrolló el Primer
Encuentro de Diálogo “Minería, Democracia y Sustentabilidad”, en la Provincia de Buenos
Aires.
Los objetivos principales de este Encuentro fueron:

Promover un Grupo de Diálogo y Deliberación, para aumentar el conocimiento y la
comprensión de información compleja así como de las diversas percepciones y perspectivas
sobre el desarrollo de la actividad minera.

Promover canales de respeto que posibiliten generar las condiciones para construir
consensos mínimos en la identificación de una agenda crítica de temas que involucran a la
conflictividad minera en la Argentina.

Generar un plan de acciones para abordar los temas de agenda.
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Características del Grupo

Algunas de las características del Grupo de Diálogo son:

Se invita a personas y no a instituciones. Personas que cuenten con capacidad de 
influencia.
Esto implica que sean muy cercanos a los tomadores de decisión de instituciones de 
diferentes sectores, pero preferentemente que no sean tomadores de decisión ni  
funcionarios políticos para dar flexibilidad al espacio y que no se vean limitados en su 
participación por sus funciones formales.

Que no presenten posiciones muy radicalizadas e inflexibles, sino mas bien que 
tengan una actitud dialógica, pacífica, respetuosa y colaborativa.

En la participación, se buscará respetar la simetría entre los que promueven la 
actividad y aquellos que asumen una posición crítica.

Que se trate de actores estratégicos, de importancia clave para el proceso, esto implica 
que cuenten con reconocimiento por su trayectoria/experiencia/conocimiento 
(científico o vivencial).
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Características del Grupo

En caso de ser consensuado por todos los participantes, expertos técnicos podrán 
ser invitados a participar del proceso en esa calidad.

El proceso de diálogo busca ser voluntario, participativo e inclusivo.

Logros del Primer Encuentro

Algunos de los logros obtenidos fueron:

Participación de 18 Personas/líderes

Se trataron Tres temáticas: Flujo de la Renta Minera; los marcos legales y reales de
articulación entre el Estado, las empresas y la sociedad civil; y por último la discusión
en torno a los impactos ambientales a lo largo de todo el ciclo de la actividad
minera
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Logros del Primer Encuentro

Agenda de Temas Críticos a abordar relacionados con el desarrollo de la actividad 
minera.

Listado de nuevos actores a incorporar en un futuro.

Compromiso de continuar el proceso inciado

Reunión Preparatoria y Segundo Encuentro
En Octubre de 2011 se realizó la Reunión Preparatoria del Segundo Encuentro de Diálogo.

La Reunión Preparatoria se formo con el objetivo de diseñar el próximo Encuentro de
Diálogo, de generar una agenda con temas a tratar en él, y de evaluar conjuntamente la
posibilidad de identificar nuevos participantes que puedan unirse a este espacio. Además,
se pretende incorporar activamente a los miembros del Grupo en la planificación de los
Encuentros de Diálogo.
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Logros de la Reunión Preparatoria

Listado de Preguntas disparadoras de cara el Segundo Encuentro de Diálogo

Listado de nuevos actores a convocar.

Fecha del Segundo Encuentro: Miércoles 23 de Noviembre de 2011


