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GRUPO 
DE DIÁLOGO: 
CONSTRUYENDO 
PUENTES

1

En situaciones de convivencia social con reducida polarización o enfrentamientos acotados, 
las personas conversan al interior de sus instituciones y grupos de referencia, pero no 
suelen aprovechar esos momentos para escuchar y ser escuchados, para compartir ideas y 
expectativas. Los cambios surgen a partir de ideas compartidas, de iniciativas que capturan 
la imaginación de sectores de la población; la dinámica social va determinando el ritmo y 
direccionalidad de los cambios.

La frustración y la indignación se acumulan cuando lo cotidiano se ve inundado por signos de 
improvisación y desgobierno generalizado. En esos momentos, lo importante y de largo plazo 
da paso a lo urgente y de corto plazo. En esos momentos, escuchar es difícil, hacerlo con 
tranquilidad e imparcialidad es aún más difícil. 

No podemos vivir en una permanente pelea y enfrentamiento, tampoco silenciar las denuncias 
ni demorar las sanciones que amerite cada caso. El aire de impunidad que rodea los casos 
más sonados de corrupción forma parte del círculo vicioso de la crisis institucional. Recuperar 
la confianza y retomar la esperanza son hitos del camino para salir de la polarización; aquí el 
hilo conductor es el gran ausente: el diálogo.

El descrédito generalizado de instituciones y personas, algunas hasta hace poco consideradas 
como referentes de opinión, contrasta con la permanencia en el tiempo del Grupo de Diálogo, 
Minería y Desarrollo Sostenible (GDMDS). Han pasado más de dieciocho (18) años desde aquel 
diciembre del 1999, cuando un puñado de líderes de empresas y ONG se reunió por primera vez.

En este lapso, siete (07) ciudadanos han ejercido la Presidencia de la República. Hemos sido 
testigos de avances y retrocesos, de triunfos y fracasos, sin que el diálogo haya sido una 
constante. Con demasiada frecuencia los gobernantes y funcionarios de turno creyeron que 
podían hacer las cosas por sí solos, ahora sabemos que la actitud negativa de algunos se 
debía a otros intereses. 

Pese a todo, seguimos insistiendo en el diálogo, a lo largo de este tiempo hemos acumulado 
aprendizajes, desarrollado nuevos modelos de actuación, identificado otros espacios de 
colaboración, profundizado el relacionamiento. Dada la conflictividad que suele estar asociada 
a la ejecución de actividades mineras, no puede llamar a sorpresa que el sector minero haya 
acumulado capacidades y generado innovaciones en el difícil camino de entendernos los unos a 
los otros, aprendiendo de nuestros propios errores y de los demás.

Los aprendizajes se dieron, los enfoques mejoraron, se supo entender el no y reconocer el sí, 
los saberes sobre el territorio y su devenir adquirieron notoriedad y se convirtieron en piedra de 
toque para otros sectores. Así, por ejemplo, la Oficina Nacional de Diálogo y Sostenibilidad, hoy 

¿Quién es aquel que cuando está no es 
tomado en cuenta, 

y cuando no está todos se preocupan?...
El Diálogo
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convertida en Viceministerio de Gobernanza Territorial y Secretaría de Diálogo y Gestión Social, nació 
como un aprendizaje de cómo enfrentar los conflictos en la minería. 

La ausencia de prevención y la desarticulación entre los ministerios va de la mano con el crecimiento 
de los conflictos, los cuales no son privativos del sector minero. La tendencia generalizada en América 
Latina es la institucionalización del diálogo y su articulación con las iniciativas de los diversos sectores.

El GDMDS no es un proyecto de las ONG y Agencias de Cooperación Internacional, tampoco una 
iniciativa de las empresas mineras, no nació así, pese a lo cual, y en diversos momentos, ha contado 
con el valioso apoyo de la cooperación internacional. Por el lado de las empresas mineras, no todas 
ven al GDMDS con buenos ojos, pese a lo cual ha recibido pequeños y valiosos aportes carentes de 
condicionalidad alguna.

Así, el GDMDS se encuentra en el difícil punto de equilibrio en el cual confluyen actores públicos y 
privados, organizaciones sociales, la academia, empresas, ONG y consultores. El financiamiento se fue 
reduciendo en el tiempo, la posibilidad que el GDMDS deje de existir, de no contar con un flujo mínimo 
de recursos empezó a perfilarse en el horizonte.

Ante esta situación, un grupo de activos participantes del GDMDS tomó la decisión de formar una empresa 
consultora; así nació el Instituto del Diálogo, con el mandato que, parte de las utilidades provenientes de 
los servicios que brinde, sea canalizado para garantizar el mínimo funcionamiento del GDMDS y la Red 
Nacional de Líderes Sociales. 

Pese a las dificultades señaladas, en el 2017 se mantuvo un buen ritmo de actividades, concitando 
el interés de diversos actores. Los grandes temas fueron trataron en foros y reuniones sobre temas 
importantes para la actividad minera y el país; entre ellos la desarticulación sempiterna del Estado para 
hacer frente a los conflictos, el manejo del canon, innovaciones recientes (Obras por Impuestos, Alianzas 
Público Privadas), Adelanto Social) y otros.

Hay preguntas que siguen flotando en el ambiente: ¿qué debe cambiarse, qué salvaguardas se 
requieren para que las obras públicas no se vean amenazadas por la corrupción? Finalmente, un tema 
trascendente para repotenciar el diálogo y el manejo de conflictos: la igualdad de género, transformar 
el patriarcado y machismo predominante. Revertir estas prácticas y costumbres arraigadas es un reto 
mayúsculo, trascendente para la convivencia social, replanteando también el sentido del desarrollo y el 
signo de la gobernabilidad. Aquí están involucrados la sociedad en su conjunto y el Estado.

Para esto se requiere, precisamente, el poder del diálogo. 
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Los foros son reuniones plenarias a las se convoca a todos quienes participan de las 
actividades del GDMDS. En los foros se abordan temas de actualidad; la presentación de 
cada tema corre por cuenta de un expositor, seguido por los comentarios de un selecto 
panel de expertos en cada caso, a lo cual sigue una estación de preguntas y respuestas, se 
inicia así un diálogo deliberativo y sin censuras entre quienes toman decisiones y/o tienen 
visiones contrapuestas. En el 2017, año de muchos cambios políticos en el país, se tocaron 
diversos temas en los foros, de los cuales el más novedoso fue la igualdad de género en el 
sector minero.

A continuación, una breve reseña de los foros y sus incidencias, basada en las notas de 
prensa preparadas con ocasión de los foros se presentan en los Anexos: 

1er Foro 
“El rol y la articulación del Estado frente a los conflictos sociales” 

Miércoles 22 de febrero del 2016, Hotel Boulevard – Miraflores.

Asistencia: 148 personas.

El objetivo fue presentar propuestas frente a los conflictos sociales y mejorar los 
mecanismos de articulación intersectorial y multiministerial. Tuvo la presencia como 
panelistas de Rolando Luque, Jefe de la ONDS de la PCM; Mirian Morales, Directora 
de Asuntos Socio Ambientales del MTC; Amalia Ruiz, Asesora del Despacho Ministerial 
del Ministerio del Interior y de Eduardo González, Jefe del Gabinete de Asesores del 
Ministerio de Vivienda, Construcción y Saneamiento.

2do Foro 
“Canon, APP, Adelanto social, Regalías y Obras por impuestos: ¿Cómo están y 
qué cambios hay que hacer?”

Martes 8 de agosto del 2016, Hotel Boulevard – Miraflores.

Asistencia: 149 personas.

Se analizaron las transferencias que reciben los gobiernos locales y regionales por 
concepto de canon y las regalías, así como la idoneidad de herramientas de gestión 
como el adelanto social, obras por impuestos y las asociaciones público privadas (APP) 

NUESTROS 
FOROS2
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respondiendo a preguntas como: ¿cuán útiles son, qué cambios hay que hacer? Se 
contó con la ponencia del economista Carlos Casas, Director del Centro de Estudios 
sobre Minería y Sostenibilidad de la Universidad del Pacífico el cual estuvo acompañado 
por el Viceministro de Minas, Ricardo Labó; Karla Castillo de la Asociación Civil Labor; 
Felix Laura, Coordinador de la Red Nacional de Líderes Sociales y Víctor Grande, 
Gerente de Relaciones Comunitarias de Antares - Proyecto Haquira como panelistas. 

3er Foro 
“Igualdad de género en el sector minero”

Miércoles 22 de noviembre del 2016, Hotel Boulevard – Miraflores.

Asistencia: 127 personas.

Con el apoyo de la Cooperación Alemana (GIZ), y el Instituto del Diálogo, se reunió 
a diferentes actores del Estado, empresas mineras, comunidades, sociedad civil e 
investigadores, para analizar los avances y desafíos de la igualdad de género en la 
minería.

Gladys Calenzani, presidenta de la Asociación Women in Mining Perú, Yrma Requelme, 
lideresa social de Michiquillay y Enedina Roque lideresa social de Oyón, Grecia Rojas, 
Directora General de Igualdad de Género y no Discriminación del Ministerio de la Mujer 
y Poblaciones Vulnerables, Julia Torreblanca, Vicepresidenta de Cerro Verde, Karen 
Suárez, consultora de género del proyecto ARI desarrollado por SUM Canadá, Julia 
Cuadros de Cooperacción, Zuider Zamalloa, Gerente General de Instituto del Diálogo 
y Víctor Andrés Garzón, asesor del programa Cooperación Regional para la Gestión 
Sustentable de los Recursos Mineros de la Cooperación Alemana.

PARTICIPACION EN LOS FOROS
La participación en los foros (reuniones plenarias) del GDMDS aumentó en comparación 
al 2016. Un total de 424 personas asistieron a los tres foros realizados (febrero, julio y 
noviembre), con un desglose de 189 mujeres y 235 varones. A diferencia del año 2016, 
la participación en los foros se incrementó, el rango fluctuó entre 120 a 150 participantes 
por foro. El detalle de los participantes en las reuniones del GDMDS del 2017 puede 
consultarse en el Anexo 10. 

Considerando la variable Género, podemos observar que, si bien la participación masculina sigue siendo mayoritaria, la presencia 
femenina se mantiene en el 40%. Esperamos se incremente en el transcurso del presente año. Ver cuadro 2.

Cuadro No. 1
Procedencia de participantes en los foros de diálogo
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Cantidad de Intituciones por sector

Empresas mineras 25

Comunidades y localidades 18

Organizaciones sociales y gremios 18

Entidades de gobierno nacional 6

Cooperación internacional y embajadas 5

Ongs 15

Consultoras privadas 15

Gobiernos regionales y locales 14

Medios de comunicación 12

José Luis López Follegatti, Coordinador del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible en Foro del GDMDS.
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Cuadro No.3
Procedencia geográfica de los participantes en Foros

Cuadro No.2
Cuadro comparativo de participantes por género en los Foros 

La procedencia de la mayoría de los participantes a los Foros es de Arequipa, Lima, Cajamarca y Ancash.

Participantes del Foro del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible.
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La red del Grupo de Diálogo difunde las actividades e iniciativas de diálogo basados 
en los principios de escucha activa, tolerancia, igualdad, respeto, empatía, apertura, 
colaboración, buena fe, transparencia y ética.  A continuación, presentamos notas sobre 
algunas reuniones realizadas en este marco.

REUNIÓN CON EL VICE MINISTRO DE 
GOBERNANZA TERRITORIAL

Miembros del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible,  la Red Colaborativa 
por la Paz y el Diálogo, la Red Nacional de Líderes Sociales, del Grupo Impulsor por 
la Visión de la Minería al 2030, del Proyecto “Alianzas para el Diálogo” del PNUD e 
iniciativa de la Agenda Mujer en Contextos de Minería se reunieron con el Viceministro 
de Gobernanza y Territorial, Javier Fernández Concha, a fin de conocer cuál es el 
enfoque y las estrategias para la transformación de conflictos durante su gestión,  
presentarle las diversas iniciativas acerca del diálogo y la construcción de una visión 
de minería responsable. Además, de compartir la importancia de las soluciones 
dialogadas con una participación activa desde el Estado.

Ver información detallada en: 
http://www.grupodedialogo.org.pe/noticias/exitosa-reunion-con-el-vice-ministro-de-
gobernanza-territorial/ 

REUNIÓN CON EL VICEMINISTRO DE 
MINAS, RICARDO LABÓ

El pasado 4 de mayo, una comisión del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo 
Sostenible, se reunió con el Viceministro de Minas, Ricardo Labó con el objetivo de 
dialogar sobre la visión de los retos y compromisos desde su despacho así como 
también generar lazos de colaboración.

Ver información detallada en: 
http://www.grupodedialogo.org.pe/noticias/reunion-con-el-viceministro-de-minas-
ricardo-labo/ 

DIALOGANDO 
EN EL PERÚ3
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I FORUM “RETOS Y PERSPECTIVAS DE ESPINAR”

En el marco del centenario de la provincia de Espinar (Cuzco), se realizó en I Forum 
“Retos y Perspectivas de Espinar” organizado por el colectivo “Café Pensante” el día 
martes 23 de mayo en el Instituto Tecnológico de la mencionada provincia. El objetivo 
fue analizar y contribuir al conocimiento del contexto social, económico y político para 
una mejor planificación del desarrollo. Se trató, además, de identificar estrategias 
de desarrollo en el contexto de la Macro Región Sur. El coordinador del Grupo de 
Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible, José Luis López, participó como expositor 
con el tema Minería, Diálogo y Territorio, precisando que “Espinar tiene brillantes 
oportunidades de crecimiento y desarrollo ya que se han conjugado un conjunto 
de factores a su favor como, las carreteras que se asfaltarán, lo que les permitirá 
comunicarse e interconectarse con varias ciudades del sur (…)

REUNIÓN DEL ACUERDO REGIONAL POR AREQUIPA

Victor Gobitz, Gerente General de la Compañía Minera Buenaventura, presentó en 
el mes de setiembre un estudio sobre el desarrollo de la minería y el canon en una 
importante reunión del Acuerdo Regional por Arequipa (ARA), un foro que reúne a 
representantes de la sociedad civil.

José Luis López, coordinador del Grupo de Diálogo Minería y Desarrollo Sostenible, 
participó como invitado panelista y consideró que la minería es fundamental, pero 
debe servir para la diversificación de la economía. “La pregunta es ¿cómo hacerlo?”.

NANCY BAHAMONDE: “LA PARTICIPACIÓN CON 
EQUIDAD DE GÉNERO ES FUNDAMENTAL EN 
CUALQUIER PROCESO DE CONFLICTO”

El 16 de octubre se llevó a cabo la presentación del informe “El Valor del Diálogo”, 
Sistema de Monitoreo de Conflictos y el Mapa Interactivo de Conflictos organizado 
por la Defensoría de Pueblo, en el Centro de Convenciones de Lima. El evento tuvo 
como invitados a representantes de los sectores público y privado, así como de la 
sociedad civil. Esta última estuvo representada por Nancy Bahamonde, lideresa loca, 
ex alcaldesa de Oyón y activa impulsora de la Red Nacional de Líderes Sociales del 
GDMDS. Nancy Bahamonde sostuvo que la cuota de género que debe existir cualquier 

proceso de prevención de conflictos “Creemos esencial de que la participación con 
equidad de género en este tipo de prevención es fundamental”

REUNIÓN CON TOM BUTTLER, CEO DEL ICMM
El 19 de setiembre la coordinadora del Grupo de Diálogo, Marina Irigoyen se reunión 
junto con un grupo de consultores con Tom Buttler, CEO del ICMM (International 
Committee for the conservation of Mosaics). El tema fue la minería responsable 
y con principios. Las prioridades 2018 son referidas al agua, cierre de minas, 
involucramiento con comunidades, seguridad y el EITI.

Nancy Bahamonde en la presentación de “El Valor del Diálogo”, Sistema de Monitoreo de Conflictos y el Mapa 
Interactivo de Conflictos organizado por la Defensoría de Pueblo. / pie de foto 2: Reunión de miembros del Grupo 
de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible con el Viceministro de Minas, Ricardo Labó
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GRUPO DE 
DIÁLOGO 
LATINOAMERICANO 
(GDL)

4

Exitosa iniciativa de integración regional, con más de tres años de trayectoria, tuvo su origen 
en la experiencia, con sus aprendizajes y retos, de nuestro GDMDS. Se construye a partir de 
grupos locales en ocho países latinoamericanos:

• Mesa de Diálogo Permanente (Colombia)

• Iniciativa de Diálogo Minero (Ecuador)

• Plataforma de Diálogo Minería, Democracia y Sostenibilidad (Argentina)

• Grupo de Diálogo: Minería y Desarrollo Sostenible (Perú)

• Grupo de Diálogo: Mineração, Democracia e Desenvolvimento Sustentável (Brasil)

• Plataforma de Diálogo Minería y Desarrollo Sostenible (Chile)

• Mesa de Diálogo Permanente (Panamá)

• Grupo de Diálogo Minero (México)

Tiene por objeto el diálogo democrático, en condiciones de igualdad (gobierno, empresas, 
sociedad civil), para promover el desarrollo sustentable, más transparencia y mejores 
prácticas de gobernanza pública y privada en el contexto de las industrias extractivas. 

PARTICIPACIÓN EN EVENTOS CON EL GDL:

Reunión con el BID en Bogotá, Colombia.

Fecha: 26 y 27 de abril.

Integrantes del GDL fueron convocados para una reunión en el BID, sede Colombia, ya 
que el GDL está apoyando el diagnóstico y mejores prácticas en base a cinco formas 
de relacionamiento: información, diálogo, colaboración, alianzas y transparencia en 
6 países de América Latina: Argentina, Colombia, México, Chile, Perú y República 
Dominicana.

A propósito de la reunión del BID, el GDL aprovechó en reunirse para planificar la 
organización de un próximo foro e intercambiar las experiencias de situaciones de 
diálogo en cada país. 

Por otro lado, se realizaron 6 reuniones virtuales por medio de Skype en el trascurso 
del año, tocando temas importantes para el desarrollo del diálogo en los países 
participantes. 
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Miembros del Grupo de Diálogo Latinoamericano.
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El Grupo de Diálogo Directo (GDD) es un espacio acotado que congrega al Comité 
Coordinador y a los miembros más involucrado con las acciones del GDMDS.  Se realizaron 
dos reuniones en el 2017 (20 de julio y 20 de octubre) y se discutieron temas como la Ley 
del Fondo de Adelanto Social y Ley que modifica la Ley de Recursos Hídricos mediante el 
establecimiento de los criterios técnicos para identificación y delimitación de las cabeceras 
de cuenca. 

Cabe rescatar unas preguntas muy importantes que se presentaron en ambas reuniones: 
¿cuál es el nuevo rol que el Estado trata de asumir en relación a la promoción y desarrollo 
de las inversiones en las industrias extractivas en particular la minería? ¿Cuáles son las 
oportunidades que se abren cuando diversos organismos del Estado se proponen cerrar 
brechas sociales mucho antes que se produzcan las inversiones de las empresas mineras? 
y ¿cuáles son los obstáculos y riesgos que hay que enfrentar cuando las poblaciones 
incrementan sus expectativas y no existe una potente gestión pública para llevarlo a cabo?

Algunos los miembros del Grupo de Diálogo Directo son: 

Alfredo Bambarén, Alicia Román, Ana María Vidal, Augusto Baertl, Edwin Guzmán, 
Humberto Olaechea, Javier Caravedo, Jorge Carbonell, Jorge Falla, José Luis López, 
Lucio Ríos Quinteros, Luis Barrenechea, Luis Oré, Maibi Montoya, Marina Irigoyen, 
Omar Varillas, Raúl Benavides, Ricardo Labó, Ricardo Morel, Zuider Zamalloa, 
Olinda Orozco, Lorenzo Ccapa, Guadalupe Eto, Ismael García, Darío Zegarra, Lorena 
Carrillo, Rodrigo Reategui, Victor Grande, Nancy Bahamonde, Angel Espinar, Roberto 
Manrique, Manuel Soriano, Nelida Ibarra, César Saenz, Alex Ramirez, Rómulo Mucho, 
Manuel Wiese, entre otros.

GRUPO DE 
DIÁLOGO DIRECTO 
(GDD)

5
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Pag 30 pie de foto: Omar Varillas, Consultor. / Lorena Carrillo, Socia de GEA Sostenibilidad / Darío Zegarra,Gerente Senior 
de Relaciones Gubernamentales, Desarrollo Sostenible y Gestión Social de la compañía Minera Antamina

Bruno Gomes, Representante del Grupo de Diálogo Latinoamericano Brasil / Ana María Vidal, consultora y ex coordinadora 
del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible / Ing. Ismael García; ex funcionario del ANA  
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La Red Nacional de Líderes Sociales (RNLS) surge a partir de las reuniones descentralizadas 
del GDMDS, como un espacio de diálogo y de coordinación que agrupa a líderes de 
comunidades de las zonas con presencia de actividad minera, organizaciones sociales de 
base y gremios, así como de autoridades regionales y locales; en donde se participa de 
forma personal e independiente. La RNLS surgió el 2010, desde entonces se ha distinguido 
por una dinámica participativa e inclusiva, canalizando las inquietudes y preocupaciones 
de las bases de las organizaciones sociales presentes en las zonas con actividad minera.

A continuación, una breve reseña de las reuniones realizadas el 2017 por la RNLS:

TALLER NACIONAL “FORTALECIENDO A LÍDERES 
Y LIDERESAS PARA EL DIÁLOGO Y LA CONSTRUCCIÓN 
DE PAZ” EN LIMA

Lugar: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo PNUD 

Fecha: 23 y 24 de febrero del 2017

Asistentes: 28 participantes

Participaron miembros de la Red Nacional de Líderes de las Regiones de Ancash, 
Apurímac, Arequipa, Cajamarca, Cuzco, Lima (Oyón), Moquegua, Tacna. El objetivo 
fue fortalecer las capacidades de la Red Nacional de Líderes Sociales, de modo 
que puedan contribuir a la prevención de conflictos sociales en el uso de recursos 
naturales, la gobernabilidad democrática y desarrollo sostenible del país a través de 
la práctica de una cultura del diálogo.

“GÉNERO, MINERÍA, Y RECURSOS HÍDRICOS: 
INTERCONEXIONES, RETOS Y MIRADAS A FUTURO”

Lugar: Pontificia Universidad Católica del Perú, Facultad de Derecho. 

Fecha: 16 y 17 de febrero del 2017

Asistentes: 30 participantes

RED NACIONAL 
DE LÍDERES 
SOCIALES (RNLS)

6
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El objeto de este evento fue fomentar un espacio de diálogo y reflexión sobre la 
problemática de género en el contexto extractivo, haciendo énfasis en el caso de 
la minería y el uso de los recursos hídricos. La conferencia buscó congregar a 
actores y representantes de la sociedad civil, ONG, representantes de las distintas 
instancias de gobierno (Autoridad Nacional del Agua, Ministerio de la Mujer y 
Poblaciones Vulnerables, autoridades regionales y municipales), empresas mineras, 
organizaciones internacionales y la academia. 

El Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible formó parte del comité 
organizador. En ese evento, Nancy Bahamonde entregó la “Agenda Mujer en 
contextos de minería” a la Vice Ministra de la Mujer, Russela Zapata creando así 
incidencia política. Asistieron al evento las lideresas Lidia Cuellar (Apurímac), 
Yolanda Policarpo (Ancash), Olinda Posadas (Cajamarca), Enedina Roque (Oyón), 
Ayde Cárdenas (Oyón), Nancy Antaurco (Oyón), Hilda Quintana (Arequipa), Natividad 
Taco (Arequipa), Fiorella Castro (Arequipa), Erika Collado (Instituto del Diálogo) y 
Nancy Bahamonde (Red De Mujeres).

1ERA REUNIÓN DE LIDERESAS 

Lugar: Oficinas del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible (GDMDS)

Fecha: 16 de febrero del 2017

Asistentes: 20 participantes

Lideresas de la Red Nacional de Líderes Sociales se reunieron para contemplar la 
posibilidad de crear una red de mujeres, explorar fuentes de financiamiento y, de ser 
posible, emprender proyectos productivos. Una posibilidad es sumarse a proyectos 
aprobados o en ejecución por los Ministerios de la Mujer y Agricultura. Como colofón, 
se hizo un balance de las acciones adoptadas en los últimos tres (3) años sobre la 
construcción de la agenda.

TALLER NACIONAL DE LA RED DE LÍDERES 
DEL PERÚ

Lugar: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)

Fecha: 23 y 24 de febrero del 2017

Asistentes: 13 participantes

La organización estuvo a cargo del Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo (PNUD), conjuntamente con el GDMDS. Lideresas de Apurímac, 
Lima (provincias), Cajamarca, Arequipa, Tacna, y Ancash, expusieron sobre los 
problemas y posibilidades de desarrollo de sus comunidades, con un enfoque de 
interculturalidad, sin dejar de lado la gestión de procesos de diálogo y participación 
ciudadana en temas como gobernanza ambiental y gestión de los recursos hídricos. 
Participaron 13 lideresas.

CÍRCULO DE MUJERES LIDERESAS: ¿CÓMO 
GENERAR COLABORACIÓN Y ARTICULACIÓN 
EN LA AGENDA DE MUJERES Y MINERÍA?

Lugar: CARE Perú (Lima)

Fecha: 22 de febrero del 2017

Asistentes: 12 participantes

En esta reunión, auspiciada por la Universidad Simón Fraser (Columbia Británica, 
Canadá), un grupo de lideresas se reunió para proponer estrategias de articulación 
y colaboración desde los ejes de la Agenda de Mujeres y Minería, con espacios 
multi-actor, vinculando --a través de la actividad minera—al Estado, las empresas y 
la sociedad civil. 
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RED NACIONAL DE LÍDERES SOCIALES 
COMPROMETIDOS CON UNA CULTURA DE DIÁLOGO

Lugar: Hotel Boulevard / Fecha: 23 de noviembre del 2017

Asistentes: 35 participantes

Los líderes y lideresas participantes compartieron temas relacionados al avance de 
los proyectos mineros en sus regiones, expresaron su preocupación por el crecimiento 
de conflictos y expresaron su interés de seguir promoviendo el diálogo entre las 
empresas y el Estado. A través de dinámicas lúdicas, los líderes construyeron el 
sueño personal y colectivo reflejado en la misión que los une como red.

Ver información detallada en: 
http://www.grupodedialogo.org.pe/noticias/red-nacional-de-lideres-sociales-
comprometidos-con-una-cultura-de-dialogo-y-de-paz/ 

APURÍMAC: GRAU Y COTABAMBAS CUENTAN CON 
UNA RED DE LÍDERES SOCIALES

Lugar: Apurímac / Fecha: 27 de noviembre del 2017

Asistentes: 21 participantes

En el centro poblado de Record Cconccacca (Progreso, Grau), 21 líderes de zonas 
mineras, comprometidos con el diálogo, conformaron la Red de Líderes Sociales 
del Corredor Económico de Grau y Cotabambas (Apurímac). Esta red tendrá como 
objetivo promover el diálogo en las zonas mineras que permita el establecimiento 
del corredor económico minero, a través de buenos liderazgos integrados y 
colaborativos de las zonas de influencia. Cabe precisar que esta iniciativa se gesta 
como iniciativa integrante de la Red Nacionales de Líderes Sociales, en un esfuerzo 
por descentralizar la promoción del diálogo.

Ver información detallada en: 
http://www.grupodedialogo.org.pe/noticias/apurimac-grau-y-cotabambas-ya-cuenta-
con-una-red-de-lideres-sociales/

REUNIÓN DE COORDINACIÓN DE LA RED 
NACIONAL DE LÍDERES SOCIALES

Lugar: Universidad Antonio Ruiz de Montoya

Fecha: 09 de agosto del 2017

Asistentes: 30 participantes

Participaron líderes y lideresas de Ancash, Arequipa, Tacna, Cuzco, Lima-Oyón, 
Apurímac, y Moquegua. Durante la reunión se presentaron informes de avance en 
actividades conducentes al fortalecimiento de las redes regionales, mecanismos de 
financiamiento y temas de capacitación.

2DA REUNIÓN DE LIDERESAS

Lugar: Oficinas del GDMDS

Fecha: 22 de noviembre del 2017

Asistentes: 20 participantes

Lideresas de Cajamarca, Arequipa, Apurímac, Moquegua, Ancash y Lima, miembros 
de la Red Nacional de Líderes Sociales, se reunieron para compartir experiencias 
y aportes en la construcción de una agenda para el desarrollo de la mujer, viendo 
necesario la construcción de un colectivo. El objetivo del colectivo Agenda Mujer en 
contextos de minería es fortalecer las capacidades en las mujeres, participación en 
las directivas de sus comunidades y generación de oportunidades para el acceso de 
recursos. Así como construir un espacio de intercambio de experiencias en mujeres 
relacionadas directa o indirectamente a la actividad minera (artesanal, pequeña, 
mediana y gran minería).

Ver información detallada en: 
http://www.grupodedialogo.org.pe/noticias/conforman-colectivo-agenda-mujer-en-
contextos-de-mineria/ 
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Reunión de la Red de Líderes realizada en las instalaciones del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. 

Participantes de la reunión de la Red Nacional de Líderes Sociales “Comprometidos con una cultura de dialogo”
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Guía “Recomendaciones para construir espacios de 
diálogo”

La presente guía busca socializar enfoques y prácticas validadas, de utilidad para 
recrear los procesos de diálogo no solo en la minería, sino en la integralidad de las 
relaciones entre Estado, Sociedad y Sector Privado. En la presente guía se propone 
la idea de poder mejorar la calidad de las reuniones, hacer que sean buenas, que 
sean entusiastas y motiven, que también se pueda mitigar sus efectos negativos 
cuando existan y que de por sí será difícil.

Descarga aquí: https://goo.gl/c6pFJo 

MEMORIA 2016 DEL GDMDS

Reseña de las actividades realizadas el 2016, así como información sobre nuestro 
manejo financiero. La misión del GDMDS, en tanto espacio de diálogo multiactor, es 
la transformación positiva de los conflictos socio-ambientales en el ámbito minero 
tanto en nuestro país como a nivel internacional.

Descarga aquí: https: //goo.gl/AaHYem 

PUBLICACIONES7
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Desde la creación del GDMDS se han establecido grupos de trabajo para abordar específica-
mente temas puntuales relacionados a la sostenibilidad de las actividades mineras en nuestro 
país. Conforman estos grupos de trabajo miembros activos del GDMDS, líderes sociales y 
empresariales, su trabajo se traduce en desarrollar temas sobre desarrollo y minería.

CONSULTA PREVIA

La comisión mantiene un intercambio virtual de información de temas de actualidad 
sobre la consulta previa, su normativa, casos, noticias, etc.

MINERÍA ARTESANAL

El 5 de enero, los gremios nacionales del sector de la minería artesanal y de pequeña 
escala se reunieron con el Vice Ministro del Interior y el Jefe de Asesores del 
Gabinete con el fin de presentar sus propuestas para poder formalizarse. El 6 de 
enero se publicó en el Diario El Peruano el DL 1336 que establece disposiciones 
para el proceso de formalización minera integral.

ESTUDIOS DE IMPACTO AMBIENTAL 

El objetivo del Grupo de trabajo de EIA para el 2017 fue exponer el documento 
“Sistematización de propuestas para mejorar el proceso de certificación ambiental (EIA) 
minero” ante organizaciones del Estado, con el objetivo de poder sumar opiniones y 
esfuerzos, y manifestar el deseo de colaborar. Se tuvo dos reuniones con las gestiones 
de MEGAM (Mejora de la gestión ambiental de las actividades minero energéticas en 
el Perú) el 6 de abril y el SENACE realizado el 7 de abril del 2017. 

Este grupo de trabajo está integrado miembros del GDMDS, incluye participantes 
de los sectores público y privado, ONG y la sociedad civil. El documento preparado 
pretende contribuir a mejorar la estructura y contenidos de los Estudios de Impacto 
Ambiental (EIA), incorporando las lecciones aprendidas a lo largo del proceso, 
identificando oportunidades de mejora.  

El documento completo puede ser consultado en: https://goo.gl/1LG6SC 

GRUPOS DE 
TRABAJO8
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BUSCANDO BUENAS PRÁCTICAS EN RECURSOS 
HÍDRICOS Y MINERÍA

La gestión de los recursos hídricos, tanto en operaciones mineras como en su entorno, 
ha sido una de las constantes en los temas tratados en el seno del GDMDS. Por ello es 
importante que, a partir de lo avanzado en nuestra primera Agenda por el agua (2008), 
el trabajo realizado por instituciones como la Asociación Civil Labor, pueden ser el 
punto de partida de la búsqueda e identificación de estas buenas prácticas.  

El objetivo de este grupo de trabajo es tomar conocimiento de las buenas prácticas y 
lecciones aprendidas en torno a la gestión de los recursos hídricos por las empresas 
extractivas con presencia en el país. El grupo está conformado por Nancy Bahamonde, 
Alicia Román, Pilar Campana, Sara Aragón, Omar Varillas, Urbano Corpus, José Luis 
López, Zuider Zamalloa, Abel Castillo, Percy Erazo, Teresa Ramirez y Claudia Hinze. 
Se realizaron dos reuniones el 15 de junio y 6 de julio.

PLANES DE DESARROLLO COMUNAL 
CONCERTADO (PDCC)

Este grupo de trabajo convocó a diversos actores, a fin de conocer sus experiencias y 
pensar juntos en cómo mejorar que los procesos y mecanismos de toma de decisiones 
se traduzcan en planes de desarrollo concertado. Lo usual es que la población no 
sienta ni haga suyos los planes de desarrollo de su jurisdicción. 

Más de treinta (30) integrantes del GDMDS se han auto convocado para conformar 
esta iniciativa, utilizando una metodología de facilitación de proceso de construcción 
de consensos, la meta es que estos planes contribuyan efectivamente al desarrollo 
local con el respaldo de la población.

Reunión de integrantes del grupo de trabajo “Buscando las buenas prácticas en recursos hídricos y minería”
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El Instituto del Diálogo es una consultora creada el 2015, a iniciativa de José Luis López, 
miembro del Comité Coordinador y fundador del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo 
Sostenible (GDMDS). Desde el 2016 el Instituto del Diálogo contribuye a la sostenibilidad 
y brinda soporte técnico, tanto al GDMDS y la Red Nacional de Líderes Sociales, en 
momentos en que su financiamiento no está asegurado por ausencia de fondos/apoyos de 
la cooperación internacional y el reducido apoyo de algunas empresas.

La misión del Instituto del Diálogo es desarrollar capacidades innovadoras e integrales 
para el diálogo colaborativo que promueva el buen relacionamiento para la prevención 
y transformación de conflictos. El objetivo social de contribuir al fortalecimiento y 
sostenibilidad del Grupo de Diálogo y la Red de Líderes.

La consultora se inició con un equipo de cinco (05) colaboradores, de larga vinculación con 
el GDMDS: Zuider Zamalloa, especialista en transformación de conflictos, activista en género 
y masculinidades y ex coordinador temático de Care Perú, es el Gerente General, José Luis 
López, es consultor asociado, dada su dedicación al GDMDS. Completan el equipo Erika 
Collado, abogada especialista en relacionamiento comunitario, monitoreo ambiental y ex 
especialista de Care Perú, Alex Ramírez, sociólogo y especialista en relaciones comunitarias 
y responsabilidad social, y Susana Cardich, comunicadora y coach.

Desde su fundación, el Instituto del Diálogo ha trabajado proyectos en las siguientes líneas: 
desarrollo de capacidades, monitoreo ambiental participativo, conformación de redes de 
liderazgo colaborativas y supervisión de relaciones comunitarias. El eje de articulación 
transversal de todos los proyectos es la igualdad de género, inclusión y empoderamiento 
de la mujer, sin descuidar el diálogo transformador.

El accionar del Instituto tiene un énfasis descentralizado, cuenta con proyectos y 
actividades en: Arequipa, Tacna, Cuzco, Ancash, Lima y Moquegua. Se trabajan temas 
como el Monitoreo Ambiental Participativo, el Desarrollo de Capacidades, la Conformación 
de redes de liderazgo y colaboración, el fortalecimiento en gestión social y en la relación 
con la comunidad y las acciones positivas para la igualdad de oportunidades para hombres 
y mujeres.  

INSTITUTO 
DEL DIÁLOGO9
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Servicio de Desarrollo de Capacidades / Servicio de Monitoreo Ambiental Participativo. Servicio de Fortalecimiento en gestión social y en la relación con la comunidad. / Servicios de Acciones positivas para la 
igualdad de oportunidades para hombres y mujeres. / Equipo de socios y socias.  
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Miembros del Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible apoyaron con información 
a investigadores y estudiantes interesados en conocer sobre el GDMDS, su trayectoria y 
actividades, así como temas específicos, desde el punto de vista de un espacio de encuentro 
de los diversos actores que confluyen donde hay actividad minera. En ese sentido se 
sostuvieron reuniones con la finalidad de contribuir con el desarrollo de sus investigaciones 
o tesis, bien de maestría o de doctorado. 

• Juan Ochoa, Universidad Jorge Tadeo Lozano

Tema de investigación: Conflictos sociales

País: Colombia

• Ivan Castillo, Fundación Ford

Tema de investigación: Corredor Sur minero

País: Perú

• Devin Finn, Universidad de Los Andes, Bogotá

Tema: La minería y los conflictos sociales

País: USA

• Lauren Butler, Columbia University en NYC

Tema: Los efectos acumulativos en aguas superficiales en áreas mineras. 

País: USA

• Gustavo Espinoza Ramos, Universidad de Westminster en Inglaterra

Tema: desarrollo de alianzas entre empresas mineras, comunidades campesinas, 
ONGs y gobierno en los Andes Peruanos, para el desarrollo de iniciativas de 
Responsabilidad Social Empresarial (RSE)

País: Reino Unido

APOYO / 
INVESTIGACIONES10
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• Martin Scurrah, Universidad de Estocolmo

Tema: El papel de los conflictos en la promoción del ordenamiento territorial

País: Perú

• Marina Irigoyen Alvizuri y Julio Chávez Achong, Pontificia Universidad 
Católica del Perú

Tema: El Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible (GDMDS) como 
experiencia democrática deliberativa en los procesos socioambientales del Perú, en 
el siglo XXI

País: Perú 

• Tesis: El Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible (GDMDS) como 
experiencia democrática deliberativa en los procesos socioambientales del Perú, 
en el siglo XXI

En el mes de diciembre del año 2017, la Pontificia Universidad Católica del Perú 
aprobó, con el calificativo Muy Bien, la tesis de título: El Grupo de Diálogo, Minería 
y Desarrollo Sostenible (GDMDS) como experiencia democrática deliberativa 
en los procesos socioambientales del Perú, en el siglo XXI, con el que nuestra 
coordinadora Marina Irigoyen Alvizuri y Julio Chávez Achong optaron el grado de 
Magistra y Magíster en Sociología, respectivamente.

La investigación tiene como marco el desarrollo de la gran minería en una fase 
expansiva, proceso marcado por el crecimiento de las variables macro económicas, 
pero con alta conflictividad socioambiental. Como el título lo indica, se ha tratado de 
explicar el modo en que el GDMDS fue construyéndose en un espacio multiactor en 
el cual se generan una cultura dialógica y prácticas de democracia deliberativa con 
potencialidad para la transformación de los conflictos socioambientales.

Los autores agradecen a muchos integrantes del GDMDS por su amplia disposición 
para ser entrevistados y brindar sus conocimientos para la reflexión de los 
investigadores. También en el GDMDS nos sentimos muy contentos de contar con el 
trabajo de Marina y Julio y les felicitamos.

El texto completo de la Tesis es de libre acceso por lo puede ser recuperado del 
Repositorio de la PUCP mediante el siguiente link:
http://tesis.pucp.edu.pe/repositorio/handle/123456789/10005
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A continuación, presentamos algunas notas y entrevistas realizadas a miembros del Grupo 
de Diálogo en la prensa nacional. 

PRENSA11 Entrevista a José Luis López en Tv Perú. Señaló que el Gobierno aún no encuentra equilibro entre empresas mineras 
y comunidades. Se coordinó una entrevista en radio San Borja para el programa Agenda Central conducido por 
Rafael Poblete. 

Entrevistaron a Nancy Bahamonde, Lidia Cuellar y Yolanda Policarpo, lideresas de Oyón, Apurímac y Ancash en 
Radio San Borja. Se habló sobre la agenda mujer en contextos de minería.
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Se coordinó una entrevista para el programa Presencia Cultural del canal 7. Entrevistaron a Nancy Bahamonde, Lidia 
Cuellar y Yolanda Policarpo, lideresas de Oyón, Apurímac y Ancash. Se habló sobre la agenda mujer en contextos 
de minería y sobre el evento realizado por la PUCP.

Ver entrevista en el siguiente enlace: https://www.youtube.com/watch?v=_2IRan_oCb4

Entrevista a José Luis López (Comité Coordinador, GDMDS), también participaron Rómulo Mucho (ex Vice Ministro 
de Minas) y Miguel Lévano (Oficial, Programa de Derechos Territoriales e Industrias Extractivas, Oxfam Perú). El 
tema tratado fue el contexto de conflictividad en el sector minero en el Perú. Medio: Canal de noticias Actualidad RT. 

ANEXOS
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NOTAS DE PRENSA

1er Foro 

Tema: “El rol y la articulación del Estado 
frente a los conflictos sociales”

Lugar: Hotel Boulevard, Miraflores.

Fecha: 22 de febrero

Asistieron: 148 personas. 

Se realizó el 1er Foro de Diálogo 
“El rol y la articulación del 
Estado frente a los conflictos 
sociales”

El miércoles 22 de febrero se llevó a cabo el 
1er Foro de Diálogo “El rol y la articulación 
del Estado frente a los conflictos sociales” 
organizado por el Grupo de Diálogo, Minería y 
Desarrollo Sostenible con el apoyo del Instituto 
del Diálogo.

El foro tuvo la presencia de Rolando Luque, 
Jefe de la ONDS de la PCM; Mirian Morales, 
Directora de Asuntos Socio Ambientales del 
MTC; Amalia Ruiz, Asesora del Despacho 
Ministerial del Ministerio del Interior y de 
Eduardo González, Jefe del Gabinete 
de Asesores del Ministerio de Vivienda, 
Construcción y Saneamiento.

El jefe de la ONDS - PCM, Rolando Luque, 
durante su alocución, sostuvo que si bien no 

se cuenta con una Ley que crea el sistema de 
prevención y gestión de conflictos sociales, si 
es posible que el Estado funcione como un 
sistema en base a decisión política, protocolos 
definidos y buenas relaciones entre los 
funcionarios de los sectores, los gobiernos 
regionales y locales.

En tanto, Miriam Morales funcionaria del 
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, 
indicó que existen pendientes un sistema 
nacional de prevención de conflictos, la 
necesidad de políticas públicas y cómo 
generamos infraestructura para la paz.

“Existen compromisos incumplidos. La anterior 
gestión realizó una sistematización a un 60%. 
Estos incumplimientos dan razones para 
sentirse indignados. ¿Cómo hacemos para 
cumplir los compromisos? La solución del MTC 
es hacer compromisos para implementarlos 
proyectos”.

Por otro lado, Eduardo González del Ministerio 
de Vivienda, Construcción y Saneamiento, 
manifestó que “en los conflictos, lo primero 
es escuchar. Tomar nota de sus demandas 
y sobre esa base, decirles la verdad. Las 
matrices de compromisos de los ministerios no 
se cuantifican en soles. Todos los compromisos 
asumidos deben ser todo el presupuesto 
general de la República. Como Estado, 
debemos decirle la verdad a la población sobre 
los tiempos y los plazos”.

Por otro lado, se realizó un reconocimiento 
al líder Manuel Reinoso Rivas, presidente de 
la Sociedad Nacional de Minería Artesanal 
y de Pequeña Escala por ser un auténtico e 
incansable constructor de diálogos, abriendo 
camino a la formalización de la minería 
artesanal y de pequeña escala en el Perú.

Asimismo, se formó el grupo de trabajo 
“Lecciones aprendidas: agua, cuenca y 
minería” conformado por distintas personas 
de sectores de comunidades, organizaciones 
sociales, sociedad civil, entre otros.

La cita congregó también a líderes sociales de 
Cajamarca, Arequipa, Lima, Tacna, Apurimac 
y Cuzco. Asimismo, representantes de las 
empresas mineras como Antamina, Antares, 
Miski Mayo, Pluspetrol, entre otros. Además 
de organizaciones sociales como Aidesep, 
mineros artesanales, organizaciones no 
gubernamentales, entre otros.

 2do Foro 

Tema: 
“Canon, APP, Adelanto social, Regalías y 
Obras por impuestos: ¿Cómo están y qué 
cambios hay que hacer?”

Lugar: Hotel Boulevard, Miraflores

Fecha: 8 de agosto

Asistieron: 149 personas. 

Exitoso II Foro de Diálogo 
“Canon, APP, Adelanto 
social, Regalías y Obras por 
impuestos: ¿Cómo están y 
qué cambios hay que hacer?”

Más de 100 personas asistieron al 2do Foro 
de Diálogo “Canon, APP, Adelanto social, 
Regalías y Obras por impuestos: ¿Cómo 
están y qué cambios hay que hacer?” 
realizado el martes 8 de agosto en el Hotel 
Boulevard de Miraflores. Esta reunión fue 
organizada por el Grupo de Diálogo, Minería 
y Desarrollo Sostenible con el apoyo del 
Instituto del Diálogo SAC.

Se analizaron las participaciones que gozan 
los gobiernos locales y regionales como el 
canon, las regalías y las herramientas de 
gestión como el adelanto social, las obras 
por impuestos y las APP que permitieron 
responder a las preguntas: ¿cómo están y 
qué cambios hay que hacer?.
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La ponencia principal estuvo a cargo 
del economista Carlos Casas, Director 
del Centro de Estudios sobre Minería 
y Sostenibilidad de la Universidad del 
Pacífico el cual estuvo acompañado del 
Viceministro de Minas, Ricardo Labó; Karla 
Castillo de la Asociación Civil Labor; Felix 
Laura, Coordinador de la Red Nacional de 
Líderes Sociales y Víctor Grande, Gerente 
de Relaciones Comunitarias de Antares 
- Proyecto Haquira, quienes participaron 
como comentaristas.

Al foro asistieron líderes comunales de Tacna, 
Cusco, Ancash, Arequipa, Moquegua, 
Apurimac y Lima - Oyón. Asimismo, 
participaron personas de provenientes 
de empresas públicas, privadas, 
organizaciones no gubernamentales, 
estudiantes y consultores independientes.

“Existen diversas fuentes para financiar el 
territorio en zonas mineras. La utilización 
depende de prioridades de autoridades. 
Se necesita una mirada de competitividad 
del territorio”, indicó Carlos Casas, Director 
del Centro de Estudios sobre Minería y 
Sostenibilidad de la Universidad del Pacífico.

Por su parte, el Viceministro de Minas, 
Ricardo Labó, sostuvo que “ahora tenemos 
un problema de mayor abundancia de 
recursos y de cómo gestionarlos, más 
allá de administración de pobreza. Como 
Gobierno encontramos una gran cantidad 

de compromisos incumplidos que se 
crearon en los marcos de distintos espacios 
de diálogo, lo cual ha creado una frustración 
por parte de autoridades, líderes comunales, 
etc. Como Gobierno, se ha hecho un 
inventario de todos estos compromisos 
y se hará un sinceramiento de estos, qué 
cosa es real de esos compromisos, qué es 
lo que se puede hacer y también asignar 
presupuesto y responsables”.

Por otro lado, se hizo un justo reconocimiento 
al Programa de las Naciones Unidas para 
el Desarrollo - PNUD, a través del Proyecto 
“Prevención de conflictos sociales en el 
uso de los recursos naturales” por su apoyo 
al Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo 
Sostenible y a la Red Nacional de Líderes 
Sociales. Asistieron en representación del 
PNUD, Luis Francisco Thais, Coordinador 
del Proyecto Alianzas para el Diálogo en el 
uso de los recursos naturales y Maria del 
Carmen Sacasa, Coordinadora Residente 
Naciones Unidas y Representante Residente 
PNUD en el Perú.

3er Foro

Tema: 
“Igualdad de Género en el sector minero”

Lugar: Hotel Boulevard, Miraflores

Fecha: 23 de noviembre 

Asistieron: 127 participantes
 

Urge trabajar en conjunto 
por la igualdad de género en 
el sector minero

> Esta fue una de las principales 
conclusiones del 3er Foro de 
Diálogo “Igualdad de Género en 
el sector minero”

El Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo 
Sostenible, con el apoyo de la Cooperación 
Alemana (GIZ) e Instituto del Diálogo, reunió 
a diferentes actores del Estado, empresas 
mineras, comunidades, sociedad civil e 
investigadores, para analizar los avances 
y desafíos de la igualdad de género en la 
minería.

El evento se realizó en Lima, el 23 de 
noviembre y congregó a más de 130 
participantes provenientes de la capital y 
regiones.

En los diferentes espacios se viene 
trabajando por la igualdad

Desde la comunidad, las empresas, 
Estado,las mujeres vienen batallando para 
ser reconocidas y sentando las bases que 
genere oportunidades para más mujeres.

Gladys Calenzani, presidenta de la 
Asociación Women in Mining Perú, 
señaló que cada vez más la igualdad de 
género viene siendo parte de las prácticas 
empresariales, es necesario contribuir en la 
formación de las mujeres y en el intercambio 
de experiencias.

Yrma Requelme, lideresa social de 
Michiquillay y Enedina Roque lideresa social 
de Oyón  compartieron la Agenda “Mujer 
en Contextos de Minería” una propuesta 
construida desde la sociedad civil por 
mujeres de diferentes comunidades y que 
busca el reconocimiento de sus derechos y 
el empoderamiento en sus comunidades.

“En las protestas, los hombres nos 
quieren para las marchas, para llevarnos 
como escudo. Lo que queremos es dar 
nuestros puntos de vista, ser entendidas y 
escuchadas. Las mujeres somos capaces 
de tener un dialogo multiactor”, expresó 
Requelme.

Por su parte, Grecia Rojas, Directora 
General de Igualdad de Género y no 
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Discriminación del Ministerio de la Mujer y 
Poblaciones Vulnerables, destacó el trabajo 
que viene realizando el Estado al respecto, 
como por ejemplo el reconocimiento a 
empresas con el  Sello empresa segura, 
libre de discriminación contra la mujer.

Según Julia Torreblanca, Vicepresidenta 
de Cerro Verde, las mujeres constituyen el 
10% de la fuerza laboral en la empresa en 
la cual labora. Por ello, están trabajando en 
aumentar cuotas de mujeres en la fuerza 
laboral, así como fomentan la educación 
de niñas y mujeres en ciencia, tecnología 
y matemática, fortalezas que se requieren 
para ocupar puestos claves.

Aún falta mucho por hacer

Según Karen Suárez, consultora de género 
del proyecto ARI desarrollado por SUM 
Canadá, expresó  el poco financiamiento 
del sector público en proyectos de inversión 
con enfoque de género, mostrando los 
casos de los municipios de Chavín de 
Huántar y San Pedro de Chaná (Ancash).

A su turno Julia Cuadros de Cooperación 
mencionó que las empresas no miden 
con un enfoque de género el impacto en 
las zonas de intervención.  Señaló que 
cuando las mujeres participaban en los 
trabajos temporales en las minas, las niñas 
se encargaban de las tareas del hogar 

y pastoreo mientras los niños solo se 
dedicaban en ir a la escuela.

Zuider Zamalloa, gerente general de 
Instituto del Dialogo, dijo que está arraigado 
los patrones de violencia y rechazo por el 
miedo a ser desplazados. “Los hombres 
sienten miedo al ver que las mujeres 
asumen el rol de proveedor porque están 
usurpando su lugar y la primera reacción 
puede ser violenta”, sostuvo

Escenario similar ocurre en Latinoamérica. 
Víctor Andrés Garzón, asesor del programa 
Cooperación Regional para la Gestión 
Sustentable de los Recursos Mineros de la 
Cooperación Alemana explicó que en Chile 
aún existe barreras culturales asociados a 
roles tradicionales para que la mujer goce 
de los mismos beneficios que los hombres.

Se está avanzando en igualdad de 
género pero falta mucho por hacer en las 
prácticas cotidianas, empresariales y la 
transversalización de las políticas públicas. 
Para ello, es fundamental un trabajo en 
conjunto entre todas y todos.

INSTITUCIONES DE 
REFERENCIA QUE 
PARTICIPAN EN LAS 
REUNIONES DEL GDMDS 

 
MEDIOS DE COMUNICACIÓN

• Agencia Perú Producciones

• Canal N

• Diario Correo

• Diario El Comercio

• Huaraz comunicaciones

• Infomine

• La República

• Minerandina

• Peru 21

• Petronoticias

• Programa Lideres Dialogando, Radio 

• Libertad - Arequipa

• Radio Impactando - Tacna

• Radio Líder

• Radio Minería MCLCP - Moquegua

• Radio Trébol

• Radio Victoria

• Radio Yaraví

• Radio San Borja

• Radio Santa Rosa

• Revista Economía Verde

• Revista Pro Activo

• Revista Semana Económica

• Soc. Civil Chalhuanca - Radio Unión

• TV Mundo

• TV UNSA

• Willax TV

• Info region 

UNIVERSIDADES & COLEGIOS 
PROFESIONALES

• Universidad del Pacífico

• Universidad Peruana de Ciencias 

• Aplicadas, UPC

• Colegio de Ingenieros del Perú

• Colegio Economistas Ancash

• Instituto de Ingenieros de Minas del Perú

• Universidad San Martín de Porres

• Pontificia Universidad Católica del Perú

• Universidad Nacional de San Agustín de 
Arequipa

• Universidad Agraria La Molina
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• Universidad Nacional de Cajamarca

• Universidad Simón Fraser de Vancouver, 
Canadá. 

• Clark Universirty

• Yale School of Forestry & Environmental 
Studies

ORGANIZACIONES SOCIALES Y 
GREMIOS

• Asociación de Jóvenes de Cajamarca

• Asociación de Urbanizaciones y Pueblos 
Jóvenes de Arequipa - AUPA

• Asociación Nuevo Chimbote

• Confederación Campesina del Perú (CCP)

• Comisión de Regantes de Quilahuani, 
Provincia de Candarave (Tacna)

• Comité de Lucha de Arequipa

• Comité de Monitoreo Michiquillay

• Comité de Monitoreo y Vigilancia 
Ambiental de Huarmey

• Comité de Vigilancia de CARE

• Federación de Rondas Campesinas 
Femeninas del Norte

• Frente Amplio Cívico de Arequipa (FACA)
• Frente de Defensa del Cono Norte de 

Arequipa (FREDICOM)

• Frente de Defensa Lambayeque

• Frente Valle del Tambo, Provincia Islay 
(Arequipa)

• Junta Vecinal Rural Magollo

• Movimiento Juvenil Basadrino, Provincia 
de Jorge Basadre, distrito de Locumba. 
Región Tacna

• Red de Líderes Arequipa

• Red Nacional de Líderes Sociales

AGENCIAS DE COOPERACION & 
EMBAJADAS

• Cooperación Belga

• GIZ (Agencia de Cooperación Alemana)

• Programa de las Naciones Unidas para el 
Desarrollo -PNUD

• Unidad de Apoyo a la Cooperación 
Canadiense

• USAID

GOBIERNO CENTRAL

• Autoridad Nacional del Agua (ANA)

• Defensoría del Pueblo

• Instituto Nacional de Desarrollo de 
Pueblos Andinos, Amazónicos y 

• Afroperuanos (INDEPA)

• Ministerio de Energía y Minas (MINEM)

• Ministerio del Ambiente (MINAM)

• Presidencia del Consejo de Ministros 
(PCM)

GOBIERNOS REGIONALES Y LOCALES

• Asoc. de Municipalidades de Arequipa

• Autoridad Regional Ambiental (Arequipa)

• Dirección Regional de Agricultura (Tacna)

• Gobierno Regional de Apurímac

• Gobierno Regional de Arequipa

• Gobierno Regional de Cajamarca

• Gobierno Regional de Moquegua

• Gobierno Regional de Puno

• Gobierno Regional de Tacna

• Municipalidad de Chaparra (Cajamarca)

• Municipalidad Distrital de La Encañada 
(Cajamarca)

• Municipalidad Distrital de Orcopampa 
(Arequipa)

• Municipalidad Provincial de Arequipa

• Municipalidad Provincial de Chumbivilcas 
(Cusco)

• Municipalidad Punta de Bombom 
(Arequipa)

EMPRESAS MINERAS

• Activos Mineros SAC

• Anglo American

• Antamina

• Aruntani

• Compañía de Minas Buenaventura

• Cámara de Comercio e Industria de 
Arequipa

• Canteras del Hallazgo

• Catalina Huanca Sociedad Minera

• Cedimin SAC

• Sociedad Minera Cerro Verde

• CIA Minera La Piedrita SAC

• CORMIN

• Ferrobamba

• Milpo

• Lumina Cooper

• M.A. Morococha

• MDH

• Minera Aurifera Briceida SAC

• Minera Inmet Perú S.A.

• Minera Quechua

• MWH Global
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• Newmont

• Pan American Silver Huaron S.A.

• Peruvian Latin Resources

• Rio Alto

• Rio Tinto

• Urion del Perú SAC

• Verde Resources

• Yuanda Mining SAC

ORGANIZACIONES DE MINEROS 
PEQUEÑOS & ARTESANALES

• Federación de Mineros Artesanales

• Federación de Mineros Artesanales Reg. 
Arequipa (FEMURA)

• Mineros Artesanales de Caravelí

• Sociedad Nacional de Minería a Pequeña 
Escala (SONAMIPE)

COMUNIDADES

• Centro Poblado Aruntaya 
(Moquegua) 

• Centro Poblado de Mataquita, Distrito de 
Jangas (Ancash)  

• Centro Poblado de Ayash Pichiu (Ancash)

• Centro Poblado de Santa Cruz de Pichiu 
(Ancash)

• Centro Poblado de Carash (Ancash)

• Caserío San Antonio de Juprog  (Ancash)

• Distrito de San Marcos (Ancash)

• Centro Poblado de Titire, Provincia 
Mariscal Nieto (Moquegua)

• Comunidad Campesina de Ananea 
(Puno)

• Comunidad Campesina de Aquia 
(Ancash)

• Comunidad Campesina de Carumbraya, 
Distrito de Ilabaya (Tacna)

• Comunidad Campesina de Tapay 
(Arequipa)

• Comunidad de Chalhuanca, Provincia de 
Aymaraes (Apurímac)  

• Comunidad de Michiquillay (Cajamarca)
  Distrito de la Encañada (Cajamarca)

• Distrito de Mollebamba (La Libertad)

• Distrito de Orcopampa (Arequipa)

• Distrito de Tiabaya (Arequipa)  

• Provincia de Candarave (Tacna)  

• Provincia de Chota (Cajamarca)  

• Provincia de Cotabambas (Apurímac) 

• Provincia de Espinar (Cusco)  

• Provincia Gral. Sanchez Cerro (Moquegua)

• Pueblo de Pampa Sitana, Distrito de 
Locumba (Tacna)  

• Pueblo de Taquila, Distrito Rio Grande 
(Arequipa) 

 

ONG

• Ambiente y Sociedad

• Asociación Civil Labor

• Asociación de Coordinación y Desarrollo 
San Cirilo y Caseríos Aledaños

• Care Perú

• Centro de estudios para el desarrollo y la 
participación - CEDEP

• Centro Ecuménico de Promoción y Acción 
Social Norte - CEDEPAS NORTE

• Centro Peruano de Estudios Sociales - 
CEPES

• Centro IDEAS

• Centro de Estudios y Promoción del 
Desarrollo - DESCO

• Futuro Sostenible

• Instituto de Asunto Culturales - ICA Perú

• Instituto Estudios Peruanos - IEP

• Instituto Redes de Desarrollo Social – Red 
Social

• Observatorio del Medioambiente

• ProDiálogo, Prevención y resolución de 
conflictos

• Asociación SER

• Soluciones Prácticas

• Sociedad Peruana de Derecho Ambiental  - 
SPDA

ESPACIOS DE CONCERTACIÓN

• Mesa de Concertación de Lucha contra la 
Pobreza - Región Cajamarca

• Mesa de Diálogo de Candarave

• Mesa de Diálogo de Conga

• Mesa de Diálogo de Ilo

• Mesa de Diálogo de Jangas

• Mesa de Dialogo de Moquegua

• Mesa de Diálogo de Quellaveco

• Mesa de Diálogo de Tapayrihua

CONSULTORAS

• Andina

• CCPM Grupo Consultor

• Chavarry & García Abogados

• DH Facilitadores

• Gema Capital Group Consulting
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• Gestora de Negocios e Inversiones - GNI
 IDLADS PERU

• Instituto de Desarrollo Social - IDS

• Nyrstar Perú

• Peruvian Latin Resources

• Recursos SAC

• Rodríguez Abogados

• SASE

• Tinkuy Consult

• V&C Analistas

FINANCIAMIENTO DE 
ACTIVIDADES

El GDMDS se sustenta en el aporte de 
instituciones de la cooperación y de 
empresas privadas, además de una fuerte 
dosis de voluntariado. El aporte de ninguna 
de las entidades contribuyentes limita el 
accionar del Grupo de Diálogo, Minería 
y Desarrollo Sostenible, sino que las 
colaboraciones se rigen en el marco de los 
acuerdos de Principios compartidos.

CUADRO DE RECURSOS

Estos recursos se han destinado a: 
Honorarios, actividades; especialmente los Foros del GDMDS, y costos de funcionamiento administrativo.

Recordamos a Jorge Béjar Apaza, Ingeniero Metalúrgico miembro de Labor, quien 

falleció el miércoles 12 de abril del 2017. Verdadero pionero del diálogo en los temas 

ambientales, a través de la promoción de los monitoreos ambientales participativos 

en zonas mineras. Cientos de comuneros han sido capacitados por él. Durante años 

acompañó a las comunidades en la formación de comités de monitoreo ambiental 

para que produzcan adecuadas vigilancias y buenos diálogos con las Empresas y 

los Organismos del Gobierno.
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Más información sobre el Grupo de Diálogo, 
Minería y Desarrollo Sostenible aquí:

         facebook.com/GrupodeDialogo/ 

      Grupo de Diálogo, Minería y Desarrollo Sostenible 

Web: www.grupodedialogo.org.pe 

Más información sobre la Red Nacional 
de Líderes Sociales aquí: 

        facebook.com/rednacionaldelideressociales/

Web: www.rednacionaldelideressociales.org/ 

Más información sobre el Grupo de Diálogo 

            facebook.com/dialogolatinoamericanoGDL/

Web: www.dialogolatinoamericano.org/ 

GRUPO DE DIÁLOGO, MINERÍA Y 
DESARROLLO SOSTENIBLE

Jr. Lloque Yupanqui 977, Interior C, Jesús María

Lima-Perú.

Teléfono: (511) 725-5583

www.grupodedialogo.org.pe
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GRUPO DE DIÁLOGO, MINERÍA Y 
DESARROLLO SOSTENIBLE

Jr. Lloque Yupanqui 977, Interior C, Jesús María

Lima-Perú.

Teléfono: (511) 725-5583

19 AÑOS CONSTRUYENDO PUENTES


