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1. Tema: Análisis de la coyuntura 
 
2. Asistentes (28): 
Carlos Castro, Cesar Humberto, Ana María Vidal, Ángela Cháverri, Dante Vera, Alex Ramírez, 
Félix Laura, Jorge Romero, Juan Rozas, Katherine Maldonado, Lucio Ríos, Maibi Montoya, Yrma 
Requelme, Zuider Zamalloa, Edwin Guzmán, Alfredo Bambarén, Sonia Balcázar, Lorena Carrillo, 
Vesna Villafuerte, Pino Balarezo, Iván Ormachea, Olinda Orozco, Víctor Grande, Luis 
Barrenechea, Suksita Ledesma y Candida Meneses.  
 
3. Moderado por: Marina Irigoyen y Jorge Falla 

 
4. Exposición de apertura: Perú: La tormenta perfecta 
A cargo de Dante Vera, Gerente de V&C Consultores y miembro del Grupo de Diálogo, a 
continuación, una síntesis: 

- La pandemia del Covid-19 y los resultados 
de las recientes elecciones presidenciales 
y congresales son vitrinas de procesos 
sociales y críticas a diversos aspectos de la 
vida nacional y mundial. La pandemia es 
parte inseparable del análisis.  

- La pandemia ha desnudado la imprevisión 
e improvisación a todo nivel en todos los 
países el mundo, afectando en mayor 
medida a los países que hasta hace poco 



eran de ingresos medianos, como el nuestro  
- La pandemia ha servido de catalizador de procesos extremadamente críticos, cuya 

solución va más allá de lo que cualquier candidato puede hacer buenamente, dado el 
ausentismo registrado, el nivel de legitimidad que cualquiera es insuficiente 

- No puede descartarse que en los próximos años se enfrente hambre, no sólo en la zona 
rural, también en áreas urbanas; en estas condiciones, la informalidad, que hoy bordea el 
70% de la economía podría llegar al 80%, reforzando la precariedad 

- Los retornantes le darán un nuevo perfil a los núcleos sociales a los que se incorporen, 
esto impactará en la conflictividad social. La corrupción y las economías ilegales, captarán 
no sólo a un sector de la juventud, consolidando su control sobre la economía de los 
territorios bajo su control 

- El próximo Congreso y el nuevo Ejecutivo probablemente no tendrán la autoridad para 
abordar estos procesos críticos, lo cual profundizará la incertidumbre en la sociedad; no 
puede descartarse la pugna de poderes, tampoco los enfrentamientos y amenazas de 
vacancia en un Congreso fragmentado 

- Ojalá se llegase a un acuerdo, a un programa de gobierno de salvación nacional, 
denominando así a un gobierno amplio en el cual las discrepancias cedan paso a los 
aportemos (públicos y privados), en temas como educación, salud, empleo y seguridad 

- La ausencia de este acuerdo social, podría ser el preludio de un desborde popular, a partir 
del pacto social que surja de la nueva constitución 

- En el caso de Cajamarca, región en la que el candidato Castillo ganó en la mayoría de 
distritos, se requiere retomar el diálogo, a fin de dar viabilidad social a los proyectos de 
cobre 

- Es importante que los cajamarquinos participen en las oportunidades de negocio que se 
generan a partir de la actividad minera, no se trata sólo de solo dar garantías sobre el uso 
del agua y la agricultura 

- ¿No será el momento de imaginar nuevas formas de asociación para explotar el cobre?, 
¿no será mejor una corporación minera regional público-privada para la administración 
del cobre? 

 
5. Comentarios de los participantes. 
La primera parte del diálogo estuvo dedicada a la reflexión sobre polarización que se vive  

- La tormenta es consecuencia de un proceso; hemos sido espectadores del proceso de 
formación de la tormenta, pasando por las protestas, , el cierre del Congreso, teniendo la 
tragedia sanitaria como telón de fondo 

- Preocupa la polarización, la promoción del diálogo es fundamental generar consensos que 
se traduzcan en acuerdos, urge una agenda inmediata para salvar vidas, no sólo en temas 
sanitarios, se trata también de acceso a recursos en las zonas más pobres 

- El diálogo entre agricultura y minería no tiene aún la contundencia requerida; no es de 
carácter universal, por cuanto la minería sólo se da conde existe el recurso mineral 

- Culturalmente, las diferencias y cargas emotivas nos distancian cada vez más; los 
conflictos seguirán siendo pan de cada día, urge buscar el diálogo. Si somos un espacio de 
diálogo, necesitamos impulsar mecanismos para buscar el entendimiento  

- Las empresas mineras deben de buscar nuevas formas de participación pública y privada, 
a la luz de experiencias en otras latitudes 

- El 2013, en Espinar, BHP Billiton Tintaya planteó la entrega del 3% de sus utilidades a las 
comunidades, ninguna empresa estuvo de acuerdo; 20 años después, este mecanismo 
muestra buenos resultados y se constituye en un referente.    

- Para asegurar la convivencia entre agricultura y minería, todas las partes tienen 
responsabilidad; no todas las empresas están dispuestas a conversar, a la par, las 
autoridades se desentienden, la ejecución de los recursos transferidos por concepto de 
canon es baja, hay actividades --como la cosecha del agua-- que son prioritarias 



- Fuera de los extremos, hay un centro democrático disperso, más fuerte de lo que 
aparenta, cree en el mercado y libertades, pero también en la modernización del Estado y 
que debe estar al servicio de los ciudadanos 

- Este centro democrático de la sociedad debe de articularse con otros espacios, desde una 
plataforma, presentar exigencias mínimas y propuestas de acuerdos a ambos candidatos; 
es posible coincidir en este arcoíris de posiciones 

- Las redes sociales presentan un panorama de emocionalidad, no de racionalidad; se 
advierten expresiones de miedo, rechazo y racismo. No prima la razón, ni el respeto a 
opiniones divergentes; nuestro compromiso, como los líderes sociales, es construir 
espacios de diálogo, concertación y escucha.  

- El candidato Castillo podría representar un riesgo de mantenerse en el poder, vulnerando 
instancias democráticas; por su parte, la candidata Fujimori carga con el pasado de un 
gobierno de ingrata recordación. Es un escenario que nadie deseaba  

- La izquierda no estuvo a la altura de las demandas del pueblo; llegar a una situación en la 
que se debe optar por uno de los extremos, es porque las cosas no han funcionado 

- Castillo no es la mejor opción de la izquierda, pero el pueblo nos quiere decir algo; las 
bases que lo han apoyado (rondas, magisterio, sindicatos) vienen reactivándose para 
expresar sus demandas 

- Si los votos reflejan una esperanza, la pregunta sería: ¿por qué la gente depositó su 
esperanza, aunque limitada en Castillo (19%)? Y, ¿por qué otro sector prefirió a Fujimori?  

- La institucionalidad democrática está en crisis, la crisis de representación abarca a las 
agrupaciones políticas, en medio de una crisis social alimentada por la desinformación 

- La ciudadanía organizada podría constituirse en un bloque opositor para quien asuma la 
presidencia, podría movilizarse si se presentase alguna situación inconstitucional  

 
La segunda parte del diálogo se centró en lo que se podría hacer desde el Grupo de Diálogo 
(GDMDS) y la necesidad de pronunciarnos 

- El problema no se acaba eligiendo a un presidente, quien sea elegido va tenerlo difícil; la 
historia reciente ha demostrado que un ejecutivo sin mayoría no funciona en el Perú 

- Cada 20 años se presenta una crisis, la actual podría resolverse mediante vacancia y/o 
disolución del Congreso 

- Promover la discusión y el entendimiento supone ir más allá de los estigmas que 
polarizan: comunista, terrorista, fascista, hay que llegar a los temas de fondo 

- Quizá debamos salir de los temas mineros, promover reformas de tipo estructural, 
cambiar el sistema político, no es posible que sigan existiendo partidos que funcionen 
como vientres de alquiler 

- Es el momento de reflexionar; el voto de Castillo es una llamada de atención, un voto de 
protesta, quienes participamos en el GDMDS conocemos la complejidad de nuestro país, 
en particular la problemática minera 

- Es tiempo de nuevas propuestas sobre la gobernanza del canon y la participación de las 
comunidades, es tiempo que el GDMDS salga de la caja 

- Se vienen meses difíciles; este espacio puede ser el contrapeso a la polarización, 
partiendo desde la escucha, puede trabajar en construir consensos mínimos con otros 
colectivos en temas de anticorrupción, educación, salud, género, otros. Es fundamental 
salir del debate minero para establecer una agenda en común.  

- Una acción inmediata es promover un foro para que ambos candidatos puedan dialogar 
sus propuestas sobre minería y desarrollo en el país. No todos conocemos sus propuestas 
ni a sus voceros 

- Es importante acercarnos a los nuevos liderazgos; no hay que temer a los cambios, se 
trata de tender puentes en el corto, mediano y largo plazo, generar acuerdos, pensar qué 
hacer en cada escenario. Todos podemos contribuir con un granito de arena, pase lo que 
pase el Perú seguirá  



- ¿Cuál es nuestro rol como Grupo de Diálogo? Somos los llamados a escuchar sus 
propuestas, más allá de la perspectiva del voto, tenemos que ser objetivos, hay que 
escucharlos, promover el voto informado. Hay que escuchar la propuesta y planes del 
gobierno, convocarlos (candidatos y asesores)  

- Sumar la capacidad de gestión entre la empresa privada y pública, hay modelos de trabajo 
concertado como en Ecuador, el candidato elegido no se basó en ataques, recogió 
propuestas de otros partidos para trabajar por una visión de país 

- Este contexto nos da la posibilidad de aprender a entender al país y entender esta 
situación desde otros puntos de vista. El otro Perú, se ha expresado, no solo es una 
polarización clasista, es un arcoíris de representaciones diferentes, basadas en la forma 
como se ganan la vida y cómo acceden a los servicios públicos. Debemos atrevernos a 
pensar nuevas formas institucionales empresariales, para que quienes están en torno a la 
producción minera puedan participar del negocio 

- Frente a las limitaciones del modelo económico, urge un nuevo modelo, a partir de 
nuevas bases, partir de la revisión constructiva de todo lo avanzado, sin poner etiquetas, 
construir una nueva mirada para un nuevo país 

- Frente a la polarización es urgente abrir el diálogo; hay muchos reclamos a un Estado que 
no llega a organizarse como tal; pero también hay problemas de ejercicio de ciudadanía 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Anuncios finales de Jorge y Marina 
- Emitir un pronunciamiento a ser suscrito por los miembros del GDD; para ello, se 

conformará un grupo de trabajo que redactará la posición del Grupo, la cual será 
socializada a los candidatos 

- Los interesad@s en participar en esta comisión deberán escribir a 
marinadelria@hotmail.com y jfalla.gdm@gmail.com. Maibi y Juan Rozas fueron los 
primeros en integrarse al grupo de trabajo  

- Se coordinará un espacio para escuchar las propuestas de los candidatos y alcanzar las 
propuestas del GDD; esto dependerá de las respuestas de ambas agrupaciones, 
pareciera que no tienen un vocero en temas de mineros 

mailto:marinadelria@hotmail.com

